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FERNEY EN GRAND

 Un changement de cap plutôt qu’un changement de personnes !

« Nous sommes aujourd’hui la seule liste à proposer, pour Ferney-Voltaire, une véritable

évolution du projet communal, plutôt qu’un simple renouvellement des personnes. Les

autres listes s’inscrivent, à des degrés divers, dans la continuité de la majorité actuelle et

partagent une vision similaire de l’avenir de la commune, comme en témoignent

notamment leurs positions convergentes lors des votes budgétaires au conseil municipal.

À l’inverse, nous souhaitons ouvrir une nouvelle voie en proposant un projet de

rassemblement, fondé sur le dialogue, la participation citoyenne et l’intérêt général. Nous

vous invitons à découvrir, dans les pages qui suivent, cette ambition collective tournée

vers l’avenir de Ferney-Voltaire. »

Jean-Loup Kastler

Repères

Méthode

Fil rouge budgétaire

Une ville apaisée, écologique, solidaire, et pilotée avec

transparence.

Plan pluriannuel • indicateurs • budgets lisibles •

participation citoyenne • coopération territoriale.

Entretenir d’abord, investir ensuite ;

développer les grands projets par étapes ;
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1 - Quelques mots d'introduction

Ferney-Voltaire vit un moment charnière de son développement. La question n’est pas de

changer les visages de celles et ceux qui vous représentent mais aussi de changer de cap!

Notre commune grandit, mais trop souvent sans vision d’ensemble : urbanisation qui précède 

les équipements, décisions prises à court terme, difficultés à maintenir les services et hausse 

annoncée des impôts fonciers pour compenser une gestion sous tension.

Nous proposons un projet cohérent : investir dans le quotidien, anticiper les équipements,

protéger les sols et l’eau, et rendre la gestion lisible. Ce programme est une synthèse de

plusieurs années de travail de notre minorité actuelle, y compris des amendements déposés

en conseil municipal et des analyses de dossiers techniques (ZAC, SPL, avis

environnementaux).

Notre méthode : parler de vérité budgétaire, annoncer des ordres de grandeur, et préciser les 

étapes de décision. Ce document est une base : il sera enrichi par la concertation et par une 

mise à jour annuelle des priorités.

•Un budget lisible : coûts complets et charges de fonctionnement induites.

•Des investissements utiles : mobilités, rénovation énergétique, nature en ville.

•Une ville à taille humaine : centre-ville vivant, associations soutenues, culture accessible.

•Une stratégie territoriale : coopération, et débat sur une commune nouvelle

Ferney–Ornex–Prévessin.

Notre promesse : chaque décision importante sera expliquée, chiffrée et discutée.

Ferney doit redevenir une ville gouvernée avec rigueur et ambition.
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2 — Nos engagements de gouvernance

•Tableaux de bord simples : dette, épargne, coûts d’entretien, coûts de fonctionnement des

nouveaux équipements.

•Distinction honnête des projets qui relèvent du budget de la commune de ceux qui n'en

relèvent pas.

•Évaluation systématique : climat, biodiversité, eau (GEMAPI), bruit, mobilité, accessibilité PMR.

•Clause de soutenabilité : pas de projet sans financement clair, calendrier crédible.

Transparence budgétaire, participation citoyenne, et pilotage : ce sont des outils, pas des

slogans.

Nous mettrons en place un Plan pluriannuel d’investissement (PPI) à 6 ans, publié et mis à jour

chaque année : objectifs, calendrier, cofinancements, et impacts sur le fonctionnement.

Nous publierons un bilan consolidé Commune + SPL (et autres structures) : pour sortir de

l’illusion du “hors budget municipal” et rendre visibles les engagements financiers (garanties,

loyers, rachats d’actifs, coûts futurs).

Nous créerons une instance de suivi citoyen des grands projets (format commission extra-

municipale) : avis public motivé, suivi des indicateurs et débat annuel avant arbitrages.
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3 — Engagements de gouvernance : ce que

nous ferons durant les 100 premiers jours

Budget — ordres de

grandeur

Mesures rapides (année 1)

•Établir un diagnostic : patrimoine, maintenance, coûts, priorités. 

•Lancer un Plan pluriannuel d’investissement (PPI) sur 6 ans et une

première ‘conférence budgétaire citoyenne’. 

•Lancer l’expérimentation ‘terrasses’ et un plan ‘abords d’écoles’.

•Préparer les études : parc signature, plan vélo, accessibilité.

Dès le début du mandat, installer les outils de transparence et lancer les projets rapides à fort

impact.

Les 100 premiers jours doivent être efficaces : mettre à plat les chiffres, publier un calendrier,

lancer les actions visibles et consensuelles.

Nous voulons instaurer une confiance : la clarté budgétaire est la condition d’un mandat

apaisé.

≈ 0,3–1,2 M€ (selon intensité : sécurité, marquage,

mobilier, études).
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4 — Cadre financier du mandat

Budget — ordres de

grandeur

Investissement municipal total

(ordre de grandeur)

•Enveloppe d’entretien cible : 1,5 à 2,0 M€/an. 

•Nouveaux projets municipaux : 4,5 à 5,5 M€/an (phasage). 

•Investissements ‘hors budget’ par la Société publique locale (SPL) : nécessité de

clarification et de coordination.

•Principe : un mandat se juge sur ce qu’on construit ET sur ce qu’on entretient.

Investir plus, oui — mais sans sacrifier l’entretien, ni mettre le fonctionnement en danger. Une

commune en croissance doit maintenir ses services et ses équipements : l’entretien du

patrimoine est la première dépense d’avenir. Nous fixerons une règle simple : réserver chaque

année une enveloppe d’entretien (toitures, mises aux normes, rénovation énergétique,

réseaux).

Ensuite, nous programmerons les nouveaux projets : mobilité, espace public, culture, sports,

nature en ville. La commune pourra emprunter de manière maîtrisée pour autant que les

projets soient structurants et cofinancés, en gardant une capacité de désendettement

prudente.

La transparence, c’est aussi dire : on ne peut pas lancer deux ‘très gros’ équipements

municipaux en parallèle sans préserver une marge d’entretien.

Entretien patrimoine (cible)

Nouveaux projets municipaux

Coût de fonctionnement induit

≈ 36–45 M€ sur 6 ans (selon cofinancements, emprunt,

phasage).

≈ 9–12 M€ sur 6 ans.

≈ 27–33 M€ sur 6 ans.

À mesurer par projet



Nos engagements logement

Principe 

Innovation 

Publics spécifiques 

Maison de Zadig 

Objectif territorial

Ferney En Grand — Programme municipal

Considérer le logement comme un droit.

 Soutenir coopératives d’habitat et initiatives solidaires.

Accompagner les projets pour personnes vulnérables. 

Soutenir le projet en s’y associant concrètement.

Rattraper le retard et viser 35 places adaptées à terme.

À Ferney-Voltaire comme dans tout le bassin gessien, l’accès au logement devient chaque

année plus difficile. Nous considérons que le respect des objectifs de logements sociaux fixés

par la loi ne doit pas être un point d’arrivée, mais un point de départ. Le logement doit être

reconnu comme un droit fondamental et non comme un simple bien patrimonial ou spéculatif.

Soutenir les nouvelles formes d’habitat

Notre mandature soutiendra les coopératives d’habitat, l’habitat participatif et toutes les

formes de logement permettant de stabiliser les loyers et de renforcer la mixité sociale. Ces

modèles permettent de produire des logements accessibles, durables et ancrés dans la vie

locale.

Loger aussi les publics spécifiques

La politique du logement doit répondre aux besoins des publics spécifiques, notamment des

jeunes adultes en situation de handicap psychique. Notre territoire n’a porté aucun projet lors

du précédent plan 2017-2022 dans ce domaine. Nous avions alerté dès 2018 les services

préfectoraux à ce sujet sans résultat. Les 17 places envisagées aujourd’hui constituent une

avancée, mais restent insuffisantes. Pour rattraper le retard, il faudrait viser au moins 35

places supplémentaires à moyen terme.

Les associations qui s’engagent dans ce domaine auront le soutien sans réserve de notre

future majorité.

Parce qu’une ville juste et solidaire, ce n’est pas seulement construire de nouveaux

logements, mais adapter l’offre à la diversité des habitants qui vont y vivre.

5 — Logement : faire du droit au logement un

point de départ
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6 — Nature en ville : un parc urbain

(1,5 ha) et des îlots de fraîcheur

Budget — 

ordres de grandeur

Parc signature 1,5 ha

•Cheminements accessibles, aires de jeux, bancs, points d’eau sobres de manière à garantir

l'accès à la nature pour tous.

•Gestion des eaux pluviales : noues, sols perméables, zones humides pédagogiques.

•Plantations résilientes : arbres d’ombrage, prairies fleuries, haies.

•Événements légers : lectures, mini-concerts, sport, mini-marchés.

•Nous encouragerons le développement des potagers urbains déjà bien présents dans notre ville.

Un parc urbain est un investissement santé/climat : il structure la ville pour 30 ans. Nous

proposons un parc urbain d’environ 1,5 hectare : un lieu de détente, de jeux, de sport doux, et

un outil d’adaptation climatique.

Nous construirons un tel parc au lieudit de Vireloup.

Pour être un véritable parc urbain, il faut aller au-delà du gazon : gestion de l’eau, biodiversité,

ombrage, sobriété d’entretien, et un design soigné.

Option ‘sobre/naturelle’

Entretien annuel

≈ 4,5–6,0 M€ (cœur de cible).

≈ 2,5–4,0 M€ (moins d’ouvrages, plus de prairie).

≈ 80–130 k€/an (selon niveau d’équipement).
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7 — Mobilités : un réseau cyclable

vraiment sécurisé

Budget — ordres de

grandeur

Réseau vélo (mandat)

•3 à 5 km d’axes sécurisés (pistes séparées) + maillage en zones 30 km/h.

•Stationnement vélo : arceaux, abris, parkings sécurisés près des équipements.

•Rues scolaires et traversées surélevées aux points dangereux. 

•Coordination avec Bus à Haut Niveau de Service/tram et continuités vers Ornex/

Prévessin. 

•Mise en œuvre du "schéma de mobilité". 

•Développement d'une offre de vélos électriques partagés avec la Suisse voisine.

Le velo est un moyen de locomotion économique qui favorise la santé et doit pouvoir être

pratiqué en toute sécurité en respectant les autres usagers. Nous voulons un réseau continu de

piste cyclables : les habitants doivent pouvoir traverser la ville à vélo sans se sentir en danger.

Cela suppose des aménagements séparés aux endroits sensibles, et des zones apaisées

ailleurs.

Priorités : écoles, centre-ville, liaisons intercommunales, accès aux équipements (gymnase,

crèche, parc).

Stationnement vélo & services

Cofinancements possibles

≈ 2–4 M€ (selon km, réseaux, foncier).

≈ 150–400 k€ (abris, arceaux, réparation).

Région/État (fonds mobilités), Département, Europe,

partenaires.
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8 — Marcher en sécurité : trottoirs

accessibles, rues scolaires, personnes à

mobilité réduite (PMR)

Budget — 

ordres de grandeur

Trottoirs/PMR (mandat)

•Audit ‘points noirs’ pour les personnes à mobilité réduite dès l’année 1. 

•Programme par quartiers : 2–3 rues par an + abords d’écoles. 

•Mise aux normes des arrêts de bus et cheminements vers services publics. 

•Meilleure cohabitation : livraisons, terrasses, stationnement. 

•Mise en œuvre d'un véritable plan parking en entrée de ville accompagné

des études environnementales requises dans le respect des riverains.

L’accessibilité est une priorité sociale : seniors, enfants, familles, personnes en situation

de handicap.

Nous déployons un programme ‘trottoirs pour tous’ : reprises des revêtements, suppression

des obstacles, abaissements aux carrefours, bandes tactiles et sécurisation des traversées.

Nous complétons par des rues scolaires expérimentales et un apaisement (zone 30

généralisée). Il nous semble aussi nécessaire d'envisager des dispositifs de ralentissement

dans les zones accidentogènes de notre commune.

Rues scolaires / sécurité

Signalisation & marquage

≈ 1,5–3,0 M€.

≈ 50–250 k€ (selon aménagements).

≈ 20–80 k€/an.



Nos engagements transports

Tram 

Réseau 

Accessibilité

 Financement 

Pouvoir d’achat

Ferney En Grand — Programme municipal

Soutenir sa réussite et son intégration urbaine.

Défendre l’étude du bouclage vers Meyrin. 

Améliorer connexions bus et pôles multimodaux.

Utiliser le versement mobilité pour renforcer le réseau.

Réduire le coût des transports pour les habitants.

9 — Transports en commun : relier

le territoire, réduire les inégalités

Une ville durable est une ville où chacun peut se déplacer facilement, sans dépendre de la

voiture et sans y consacrer une part excessive de son budget.

Dans le bassin franco-genevois, les mobilités conditionnent l’accès à l’emploi, aux services

publics et à la qualité de vie. Nous voulons faire des transports en commun l’ossature du

développement territorial, afin de réduire la dépendance à la voiture et les inégalités de

mobilité.

Le tram : un projet structurant pour Ferney et le Pays de Gex 

Le prolongement du tram genevois jusqu’à Ferney constitue une infrastructure majeure. Il

doit organiser l’urbanisme des futurs quartiers, l’accès aux emplois genevois, la réduction du

trafic automobile frontalier et le développement de pôles multimodaux.

Penser dès aujourd’hui le bouclage vers Meyrin 

Le terminus de Ferney ne doit pas être une impasse. Nous soutiendrons l’étude d’un

bouclage du tram vers Meyrin afin de connecter deux pôles d’emplois majeurs, renforcer

la résilience du réseau et améliorer l’intégration du territoire français dans les transports

du Grand Genève.

Des transports accessibles financièrement 

La transition vers les transports publics ne pourra réussir que si leur coût devient réellement

accessible. Nous défendrons la mobilisation du versement mobilité afin que les grandes

entreprises et enseignes du territoire contribuent davantage au financement du réseau. Cet

outil permettra d’améliorer les fréquences et de réduire le prix des abonnements pour les

usagers.
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10 — Espace public : mobilier, propreté,

esthétique, sobriété énergétique

Budget — 

ordres de grandeur

Mobilier urbain (mandat)

Nos propositions concrètes :

•Renouveler les corbeilles et cendriers aux endroits de flux.

•Bancs et assises pour seniors (parcs, arrêts, centre-ville).

•Supports vélos (proximité commerces) + marquage de zones.

•Plan LED maîtrisé : intensité, horaires, zones sensibles.

•Renégociation de la convention relative à l'enlèvement des

déchets ménagers.

S’il est un domaine qui appelle aujourd’hui une attention particulière et des

améliorations significatives, c’est bien celui de la gestion des espaces publics.

Une ville agréable se voit : propreté, confort, bancs, poubelles, cendriers, éclairage.

Nous mettrons fin aux achats ponctuels et créons un plan de renouvellement : standards,

localisation, maintenance.

L’éclairage public doit concilier sécurité, économies d’énergie et respect du vivant (trame

noire) y compris en période de fête.

L’objectif est une reprise en main général de l’espace public ferneysien.

Entretien/maintenance

Éclairage — optimisation

≈ 0,4–0,7 M€ (poubelles/cendriers/bancs/arceaux).

≈ 0,2–0,8 M€ (selon renouvellement) + économies

possibles.

À intégrer dans le coût de fonctionnement (contrats).



Nos engagements sécurité

Présence publique 

Service public 

Protection des victimes

Prévention locale 

Dialogue État-territoire

Ferney En Grand — Programme municipal

Demander des effectifs complets et stabilisés. 

Refuser la privatisation des missions de sécurité. 

Soutenir les dispositifs spécialisés violences conjugales. 

Améliorer éclairage, aménagements et coopération locale.

Interpellation régulière de l’État sur les moyens affectés.

Ferney-Voltaire reste une ville où il fait bon vivre. Mais les dernières années ont montré une

progression réelle des atteintes aux biens et aux personnes. Cette évolution ne doit ni être

dramatisée ni niée. Elle appelle une réponse sérieuse et durable.

La sécurité est d’abord une mission régalienne. 

La commune peut agir sur l’éclairage, l’aménagement urbain ou la prévention, mais elle ne

peut remplacer l’État. Notre responsabilité est donc de défendre une présence publique

forte et stable.

Appeler l’État à ses responsabilités

Nous demanderons que l’ensemble des postes de gendarmerie soient pourvus et que le

turn-over des personnels soit réduit afin de permettre un véritable ancrage local. La

stabilité des équipes est essentielle pour connaître le territoire, travailler avec les habitants

et prévenir efficacement la délinquance.

Refuser la privatisation rampante de la sécurité

Nous constatons une tendance préoccupante : partout où la sécurité publique se retire, la

sécurité privée progresse. Si certaines missions ponctuelles peuvent être externalisées, la

protection des habitants ne peut devenir un marché. La sécurité publique doit rester le

socle, la sécurité privée ne peut être qu’un complément strictement encadré.

Des moyens publics indispensables

Le manque de moyens accordés aux forces de sécurité conduit à des décisions

inacceptables, comme la suppression de l’unité dédiée aux violences conjugales par la

gendarmerie. La lutte contre les violences intrafamiliales nécessite des équipes formées,

identifiées et accessibles. Nous demanderons le rétablissement de dispositifs spécialisés et

une coordination renforcée entre gendarmerie, autorités judidicaires, services sociaux et

associations.

Une ville sûre n’est pas seulement une ville surveillée, mais une ville où l’État assume

pleinement ses responsabilités.

Page 13

11 —Sécurité : défendre le service

public et la présence de l’État.
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12 — Sports & loisirs : proximité et santé.

Budget — 

ordres de grandeur

Padel (2 terrains extérieurs)

•Implantation à choisir selon nuisances et accessibilité. 

•Règles : éclairage sobre, horaires, gestion des riverains.

•Tarification : équilibre entre accessibilité et entretien.

•Équipements de proximité : city-stades, fitness urbain, parcours

nature.

Nous souhaitons du sport accessible pour toutes et tous : terrains de padel, de pétanque,

équipements en libre accès et programmation associative.

En ce qui concerne le padel qui fait l’objet d’une forte demande sociale en ce moment, nous

proposons un programme en deux temps : 

(1)lancer 2 terrains de padel extérieurs,

(2)évaluer la demande et envisager extension/couverture si nécessaire.

Parallèlement, nous développerons des équipements de proximité (aires sportives, parcours

santé) et améliorerons les équipements existants en concertation avec les associations  

sportives.

Option couverture (si besoin)

Sport de proximité (mandat)

≈ 0,3–0,6 M€.

≈ +0,3–0,8 M€ selon modèle.

≈ 0,4–1,5 M€ (selon nombre de sites).
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13 — Culture & événements :

une identité voltairienne vivante 

Budget — 

ordres de grandeur

Festival musique (annuel)

•Déménagement du cinéma sur fonds privés au niveau du parking du bijou.

•Festivolt : scène locale + têtes d’affiche raisonnables + associations.

•Laïcité : conférences, ateliers jeunesse, expositions. 

•Lanceurs d’alerte : débats, cinéma, rencontres, prix. 

•Voltaire 2028 : un fil rouge annuel (écoles, culture, patrimoine).

Nous voulons une culture populaire et exigeante : musique, théâtre, cinéma, culture du livre et

de la bande dessinée et esprit critique. 

Nous relancerons un festival de musique sur l’esprit Festivolt, en assumant l’évolution des coûts 

(sécurité, technique, cachets) et en recherchant des partenaires.

Nous continuerons à soutenir l’activité théâtrale dans notre ville en lui allouant les budgets

nécessaires.

Nous maintiendrons les “Journées de la laïcité”, et lancerons un festival des lanceurs d’alerte :

un rendez-vous civique et culturel, lié à l’héritage de Voltaire.

En 2028, nous mettrons ce festival au cœur des 250 ans de la mort de Voltaire : une année de

programmation cohérente.

Nous soutiendrons le déménagement du cinéma en centre-ville en dehors de la zone

commerciale qui est devenue un véritable piège pour son exploitant.

Enfin, la ville soutiendra la culture du livre et de la bande dessinée sous toutes ses formes (

renforcement des horaires d’ouverture de la médiathèque, festival BD, festival du livres,

résidence d’écrivains au château...).

Journées de la laïcité

Festival lanceurs d’alerte

Voltaire 2028 (supplément)

≈ 30–70 k€ (selon jauge) + partenariats.

≈ 20 k€.

≈ 40–80 k€ (montée en puissance).

≈ +150–250 k€ l’année 2028 (à cofinancer).
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14 — Salle du Levant : rénover

plutôt que construire !

Budget — ordres de

grandeur

Investissement (ordre de

grandeur)

•Modularité : salle principale + salles de réunion/ateliers + stockage + cuisine traiteur.

•Sobriété énergétique : bois/biosourcé, protections solaires, PV si pertinent.

•Accessibilité : marche, vélo, TC ; stationnement adapté. 

•Gouvernance : réservation associative facilitée, tarification claire.

Construite dans les années 1970 comme salle polyvalente par une société américaine, la salle

du Levant a été achetée par la commune en 1987.

Depuis plusieurs décennies, elle sert de lieu central pour les associations et les habitants, de

véritable "maison commune" : fêtes, spectacles, conférences, associations, jeunesse. Nous

ferons de la rénovation de cette salle une priorité en proposant une solution acceptable de

relocalisation des activités pendant les travaux.

Nous voulons étudier sérieusement la rénovation de cette salle pour en faire un équipement

polyvalent, sobre et modulable, plutôt qu’un projet surdimensionné. La priorité : un usage

intensif (associations + événements municipaux + location).

Le projet doit être totalement budgété : investissement + fonctionnement, et comparé à des

solutions alternatives (rénovation/extension d’équipements existants, mutualisation

intercommunale).

Fonctionnement

Méthode

≈ 1,5–2 M€ (projet ‘qualitatif’), jusqu’à 12–18 M€ (haut

niveau).

Selon programmation et recettes.

Concertation avec les citoyens pour identifier les besoins.
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15 — Centre-ville & commerce :

terrasses, convivialité et cinéma

Budget — ordres de

grandeur

Coût municipal (pilote)

•Charte : sécurité, accessibilité, esthétique, horaires, gestion des nuisances.

•Expérimentation 6–12 mois, réversible, évaluée avec riverains.

•Redevance : juste et transparente ; entretien assuré. 

•Stationnement rééquilibré : rotation courte, PMR, livraisons, vélo.

•Installation d'une cinémathèque dans les locaux du Châtelard.

Nous souhaitons stimuler davantage l’activité en centre-ville de notre commune.

Autoriser des terrasses sur places de stationnement : un outil simple pour dynamiser le

centre-ville.

Nous ouvrons la possibilité aux commerçants d’étendre leurs terrasses sur certaines

places, 

comme cela se pratique ailleurs, avec une charte claire et une phase d’expérimentation.

Objectif : dynamiser la vie sociale pour tous les publics en journée et dans la soirée,

sans augmenter les nuisances, ni pénaliser les accès aux PMR et aux livraisons.

Effets attendus

Recettes possibles

≈ 20–80 k€ (signalisation, plateformes, marquage).

Redevances d’occupation du domaine public (selon

barème).

Attractivité, chiffre d’affaires, animation, sécurité

ressentie.
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16 — Associations : élargir la gratuité

des salles municipales

Budget — ordres de

grandeur

Manque à gagner + charges

•Gratuité : associations locales + projets d’intérêt général.

•Tarification : maintien pour usages privés/entreprises (équité).

•Plan de mutualisation : éviter les salles sous-utilisées.

•Accompagnement : simplification des demandes et conventions.

Le tissu associatif est une richesse. Nous voulons lever les freins financiers et administratifs.

Nous étendons la gratuité des salles municipales pour les associations de Ferney, dans un

cadre clair : priorité aux activités régulières, transparence des créneaux, et règles

identiques pour tous.

Cette mesure doit être accompagnée d’une meilleure organisation (planning, gardiennage,

ménage), afin de rester soutenable.

Optimisation possible

≈ 30–60 k€/an (selon usage).

Mutualisation des créneaux, meilleure occupation,

conventions pluriannuelles.
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17 — Éducation & jeunesse : anticiper

les besoins, sécuriser les trajets

Budget — ordres de

grandeur

Abords d’écoles (mandat)

•Plan “abords d’écoles” dès l’année 1. 

•Rénovation énergétique progressive des bâtiments scolaires. 

•Périscolaire/ALSH : dimensionner selon usages et mutualiser les espaces.

•Jeunesse : activités culturelles et sportives accessibles. 

•Engagement de la commune dans le label Unicef "ville amie des enfants.

Une commune qui grandit doit anticiper. Nous faisons de l’école et des parcours enfants

une priorité.

Nous pensons que la ville doit être pensée à hauteur d’enfants et prendre en compte la

jeunesse dans ses aménagements.

Nous articulerons l’éducation avec la mobilité : rues scolaires, traversées sécurisées,

itinéraires, cyclables et piétons vers les écoles.

Nous programmerons la rénovation énergétique des écoles existantes (confort d’été, qualité

de l’air) et l’adaptation du périscolaire.

Nous auditerons le système de cantine qui mécontente beaucoup d’enfants.

Rénovation énergétique écoles

≈ 0,3–1,0 M€ (selon nombre de sites).

≈ 0,6–1,5 M€ par opération (cofinancements possibles).
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18 — Équipements actuellement financés

hors budget municipal, dans le cadre de la

Société publique locale. 

Budget — ordres de

grandeur

Budget opération (ordre de

grandeur dossier)

Nous demanderons un budget transparent, évaluant les surcoûts potentiels, et un calendrier

crédible pour la construction des infrastructures destinées à ce quartier.

•Calendrier par tranches : éviter la saturation dès l’ouverture. 

•Prudence sur les choix ‘complexifiants’ (logements superposés, parkings souterrains) qui

renchérissent le coût. 

•Projection des charges de fonctionnement : énergie, personnel, maintenance.

•Concertation : positionner les flux (parents, bus, vélos) pour éviter l’enclavement.

Le projet de Zone d’Aménagement Concerté à l’entrée de Ferney après la douane, dans

les quartiers Paimboeuf et Très-la-Grange, prévoit la construction de 2500 logements.

Le pré-programme parle aussi de construire des infrastructures pour desservir les

habitants de ce nouveau quartier : un groupe scolaire de 20 classes, une crèche de 45

berceaux, et un gymnase. Un budget indicatif avec des variantes selon les aménagements

(j’enlèverai le détail ds la parenthèse) accompagne le document 

Option ALSH/périscolaire

École 20 classes (dossier)

Gymnase 

Crèche 45 berceaux (dossier)

≈ +2,47 M€.

≈ 19,92 M€.

≈ 7,33 M€.

≈ 5,06 M€.

≈ 47,06 M€ (hors option ALSH).
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19 — Friche commerciale en entrée

de ville : soutenir la riposte !

Budget — ordres de

grandeur

Effet budgétaire principal

•Réduction de la surface commerciale qui met à risque la vitalité (vacance) ou la

cohérence urbaine. 

•Création d’un ‘pôle artisanat’ : ateliers, espaces collaboratifs ouverts au public

type fablab, réparation vélo, métiers d’art. 

•Polarité loisirs : booling, fitness, événements, animation.

•Centralité : place publique active, hall partagé, marchés, expositions.

Nous voulons réorienter la zone commerciale dont le développement est actuellement pris en

charge par la SPL Terrinov : moins de ‘boîtes’ et plus de vie locale.

La zone commerciale traditionnelle souffre : vacance, concurrence, dépendance voiture. Nous

voulons une programmation hybride : commerces utiles (alimentaire, services), artisanat

productif, loisirs (sport indoor, culture), et restauration locale.

Cette évolution doit être cadrée par la SPL : bilan d’aménagement réaliste, valeurs foncières

soutenables, et articulation avec le tram.

L’objectif n’est pas uniquement de ‘faire moins’, mais de faire mieux : éviter une zone

commerciale vide et créer un cœur de quartier vivant.

Marge de manœuvre

Bilan d’aménagement (recettes foncières ↘ / attractivité

↗).

Négociation foncière, phasage, partenaires privés,

subventions possibles (économie locale).
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Pourquoi nous refusons ce projet

Cadre écologique

 Cadre sanitaire 

Risques publics 

Notre alternative

Corridor naturel, objectifs ZAN, contraintes GEMAPI. 

Projet rejeté par le Contrat Territorial de Santé. 

Coûts d’infrastructures, pressions foncières... 

Un hôpital transfrontalier sur un site adapté.

20 — L'échec de la clinique privée

de La Fin: quel constat ? 

Nous refusons la construction d’une clinique privée sur le corridor écologique de La Fin. Ce

projet cumule des risques environnementaux, juridiques et financiers et ne correspond pas à

la stratégie que nous défendons pour le territoire.

Un projet incompatible avec les objectifs environnementaux

Le secteur de La Fin-Veudagne constitue un corridor écologique identifié. Son

urbanisation serait  difficilement compatible avec les objectifs de sobriété foncière issus

de la loi ZAN (zéro artificialisation nette) et avec les exigences de gestion des milieux

aquatiques et de prévention des inondations relevant de la loi GEMAPI. Les analyses

environnementales soulignent la vulnérabilité de la nappe, les risques de remontée d’eau

et la présence de  zones humides nécessitant des compensations lourdes.

Un projet non retenu dans la planification sanitaire

Le projet de clinique privée porté par l’actuel maire de Ferney n’a pas été retenu dans le cadre

du dernier Contrat Territorial de Santé. Il ne constitue donc pas une réponse prioritaire

reconnue par les autorités sanitaires pour le territoire, ce qui renforce l’incertitude sur sa

pertinence et sa viabilité.

Notre position est cohérente : oui à une offre de santé publique ambitieuse, non à un projet

privé mal situé et incompatible avec les priorités environnementales et sanitaires.
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21 — Santé : un hôpital public

transfrontalier (ailleurs, modèle

Cerdagne)

Budget — ordres de

grandeur

Étude d’opportunité

Nous voulons une solution publique transfrontalière, mais sur un site compatible avec

ZAN/GEMAPI et l’accessibilité. Un vrai service d'urgence est devenu une nécessité dans

notre territoire. Faute de service d'urgences, les médecins spécialistes et généralistes

évitent de s'installer en Pays de Gex.

Un hôpital public transfrontalier est un projet de territoire : il ne relève pas du budget 

communal, mais la commune peut être le moteur politique (mobilisation des partenaires, 

proposition foncière, mise en cohérence avec mobilités). 

Nous proposons de nous inspirer du modèle de gouvernance transfrontalière (type

Cerdagne), en l’adaptant au bassin franco-genevois : services de proximité, urgences,

médecine, imagerie et plateau ambulatoire, avec coopérations.

Le principe : pas sur à “La Fin” car cela détruirait un corridor écologique et mettrait en

risque l’eau.

D’un point de vue juridique, cela est parfaitement possible grâce à une démarche en deux

étapes :

1- inscritption du projet au Contrat territorial de santé.

2- création d’un groupement européen de coopération transfrontalière avec Genève et la

Suisse.

•Lancer une étude d’opportunité transfrontalière (besoins, flux, saturation).

•Identifier un site ‘déjà urbanisable’ ou artificialisé, proche TC.

•Monter un partenariat : ARS, Région, Département, partenaires suisses, Europe (Interreg).

•Fixer un horizon réaliste : projet de long terme (10 ans).

•A court terme nous soutiendrons, les initiatives en matière de télémédecine et de maison

pluridisciplinaire de santé.

Notre position est cohérente : oui à un hôpital public, non à la destruction d’un corridor

écologique pour une clinique privée.

Investissement (ordre de

grandeur)

Rôle de la commune

≈ 0,3–0,8 M€ (finançable via partenaires).

Plusieurs dizaines de M€ selon taille (hors budget 

communal).

Initiative politique, foncier, cohérence urbaine et

transports.



Nos engagements pour les aînés

Information

Lien social

Sécurité

Solidarité

Coordination

Ferney En Grand — Programme municipal

Guide senior annuel distribué à domicile.

Café senior et groupes de parole pour aidants.

Artisans fiables et réunions prévention arnaques.

Activités intergénérationnelles régulières.

Renforcement du rôle du CCAS et partenariats.

22- Nos aînés : prévenir l’isolement et

renforcer les solidarités

 

Une ville attentive à ses aînés est une ville qui protège ses

solidarités.

Ferney-Voltaire dispose déjà de services pour les personnes âgées : portage de repas,

plan canicule, résidence autonomie et accompagnement social du CCAS. 

Notre objectif est de renforcer les dispositifs existants et de lutter plus efficacement

contre l’isolement, première fragilité des personnes âgées.

Faciliter l’accès à l’information et aux services

Nous éditerons un « Guide seniors », distribué à domicile, présentant les services

municipaux à disposition, les aides gratuites possibles et les activités spécifiquement

dédiées.  

Lutter contre l’isolement au quotidien

Mise en place d’un café senior hebdomadaire et de groupes de parole pour aidants

encadrés par des professionnels ou bénévoles formés.

Développement d’activités communes avec écoles, crèches et associations : ateliers,

rencontres au parc, événements partagés.

Sécuriser la vie à domicile

Liste d’artisans solidaires fiables pour réaliser les petits travaux de maintenance

Renforcement des soins à domicile (qui fait cela actuellement)

Développement d’activités communes avec écoles, crèches et associations : ateliers,

rencontres au parc, événements partagés.
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23 — Quelle stratégie face

aux limites budgétaires ?

Budget — ordres de

grandeur

Économies structurelles à terme

•Lancer une étude partagée : finances, fiscalité, services, gouvernance.

•Prévoir une harmonisation progressive des taux et des services.

•Garantir une représentation de proximité (communes déléguées, mairies annexes).

•Chercher les aides et sécuriser les dotations.

En 2024, l'adjoint aux finances de l’actuelle majorité signalait un déficit

structurel de fonctionnement de 400 000 euros par an et proposait

d'augmenter d'autant les impôts fonciers sans obtenir gain de cause. Ce sont

finalement les Ferneysiennes et les Ferneysiens qui ont payé les conséquences par des

économies dans tous les secteurs.

Il existe cependant une stratégie alternative à l'augmentation d'impôts ou aux coupes  

budgétaires qui passe par la mutualisation avec les communes voisines de Prévessin-

Moëns et d'Ornex allant jusqu'à la création d'une commune nouvelle.

Une commune nouvelle de 27 000 habitants atteindrait ainsi une taille critique qui nous

permettrait de prendre le contrôle de l'agglomération.

Nous proposons que cette voie soit explorée depuis 2016 sans résultat. L’enjeu n’est

pas identitaire : il est structurel. Les habitants vivent déjà dans un bassin commun

(écoles, sport, commerce, mobilités).

Objectifs : mutualiser les fonctions support, optimiser les services techniques, renforcer

la capacité d’ingénierie et d’investissement.

Délai de plein effet

Coût d’étude et concertation

≈ 1 à 2 M€/an (ordre de grandeur).

≈ 5 à 8 ans.

≈ 50–200 k€ (partagé).
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24 — Consacrer la compensation financière

genevoise (CFG) aux projets en faveur de

la transition.

Budget — ordres de

grandeur

CFG annuelle (ordre de

grandeur)

•Publier chaque année : montant CFG, projets financés, économies et impacts. 

•Mettre en place une trajectoire possible (si nécessaire) : 30% → 50% → 70% → 100%.

•Rechercher des cofinancements (ADEME, Région, Département, Agence de l’eau).

La Compensation financière genevoise (CFG) est un dispositif financier spécifique de la

coopération franco-genevoise, permettant aux régions voisines de Genève de répondre aux

besoins créés par la forte présence de travailleurs frontaliers. 

Dans le cadre de notre mandat actuel de minorité municipale, nous avons proposé, sans

succès depuis 6 ans, de consacrer la CFG aux dépenses d’investissement , plutôt que de

l’intégrer aux dépenses de fonctionnement.

Objectif : financer des projets structurants : mobilité, renovation thermique, équipements

utiles à tous au quotidien

CFG mobilisable sur 6 ans

Exemples finançables

≈ 3,0–3,5 M€/an.

≈ 18–21 M€.

Rénovation thermique d’un groupe scolaire ; réseau

cyclable structurant ; désimperméabilisation ; ombrières

PV.
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25 — Tenir les budgets en pilotant les

projets 2026-2032 par étape

Budget — ordres de grandeur

PPI annuel cible (hors entretien)

•Règle : 1,5–2,0 M€/an minimum pour l’entretien. 

•Co-financer : ne pas payer seul quand des aides existent. 

•Évaluer : chaque projet a des indicateurs (usage, coûts, satisfaction).

Un projet financé par la commune, donc en partie par les habitants, doit être fait pour durer.

Il doit faire l’objet d’un calendrier réaliste, être co-financé dans la mesure du possible et son

coût doit intégrer le budget de fonctionnement sur le long terme. 

§La rénovation de la salle du Levant (ou maison des cultures, mais il faut expliquer pourquoi

le nom change) est l’un des projets phare du mandat. Il est destiné à servir les habitants en

favorisant le lien social et développant la culture. Il s’inscrit dans la modernisation du

patrimoine.

Parallèlement, nous souhaitons investir dans des projets favorisant la mobilité et la

rénovation de l’espace publique.

Réaliser ces projets en parallèle, c’est avoir une vision politique à long terme, au service

de l’ensemble des habitants. Le projet de multiplexe culturel porté par nos adversaires ne

sert pas cette ambition, et son financement est loin d’être acquis.  

Années 1–2

•Mise en place du plan pluriannuel d’investissement et des outils de transparence

•Lancement du plan vélo, des trottoirs accessibles et des premières actions centre-ville

•Études complémentaires du parc urbain et diagnostic énergétique des bâtiments

communaux

•Études et programmation de la rénovation de la Maison des cultures et du plan padel.

Années 3–4

•Réalisation du parc urbain

•Intensification des mobilités et de l’espace public

•Démarrage des travaux de rénovation de la Maison des cultures

•Mise en service des padels

Années 5–6

•Finalisation des mobilités et de l’accessibilité

•Livraison de la Maison des cultures rénovée

•Consolidation et entretien du patrimoine communal

Entretien annuel cible

Pics possibles

≈ 4,5–5,5 M€/an.

≈ 1,5–2,0 M€/an.

Oui, si cofinancements + emprunt maîtrisé.
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26 — Synthèse budgétaire

(municipalité)

Synthèse

Total investissement municipal

Cette synthèse regroupe les grands postes d’investissement et de fonctionnement

présentés dans le programme. Les montants sont indicatifs (ordres de grandeur) et doivent

être affinés dans le PPI annuel.

Culture (fonctionnement

supplémentaire)

Salles associatives (gratuité

élargie)

Terrasses sur stationnement

≈ 30–60 k€/an (manque à gagner + charges).

Coût faible ; recettes possibles via redevances.

≈ 36–45 M€ (selon choix, cofinancements, phasage).

≈ 0,15–0,25 M€/an ; pic 2028 (+0,15–0,25 M€).

Poste d’investissement 

Entretien du patrimoine communal 

Mobilités et espaces publics 

Parc urbain signature 

Équipements sportifs et loisirs 

Rénovation Maison des cultures

Autres équipements culturels et associatifs

Montant indicatif mandat

9 à 12 M€

6 à 8 M€ 

5 à 6 M€ 

1 à 2 M€

1,5 à 3 M€

1 à 2 M€

≈

≈

≈

≈

≈

≈
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27 — Notre contrat avec les habitants :

éthique de la responsabilité 

à toutes les échelles

Budget — ordres de

grandeur

Coût du suivi

•Mobilités : km réalisés, accidents, part modale, stationnement vélo.

•Énergie : kWh économisés, CO₂ évité, confort d’été. 

•Culture : fréquentation, partenariats, accessibilité tarifaire. 

•Espace public : propreté, équipements, accessibilité.

Nous ne nous cacherons pas derrière les autorités du Pays de Gex ou de l'administration

centrale. Nous assumerons nos responsabilités. Tous les membres de notre liste ont

souscrit à la charte éthique que vous trouverez sur notre site ferneyengrand.fr.

Nous voulons être jugés sur des résultats mesurables, pas sur des annonces.

Chaque politique publique aura 3 à 5 indicateurs simples, publiés chaque année. 

Exemples : km d’itinéraires sécurisés, m² désimperméabilisés, économies d’énergie, 

taux d’occupation des salles, satisfaction usagers.

Inclus dans les outils de pilotage (≈ 20–50 k€ sur

mandat).
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28 — Conclusion : Ferney peut grandir

autrement

En résumé

Ce que nous changeons

Ce programme propose une ville plus apaisée, plus écologique et plus solidaire, fondée

sur une exigence simple : dire la vérité budgétaire et construire des projets utiles au

quotidien. Notre objectif n’est pas d’annoncer toujours plus, mais de faire mieux, en

assumant des choix clairs.

Depuis plusieurs années, nous travaillons à cette alternative. Elle repose sur des

principes cohérents : sanctuariser la contribution genevoise pour investir dans la

transition écologique, protéger les corridors naturels et les terres encore préservées,

réorienter l’urbanisme vers des usages utiles et vivants, et piloter les projets de la

commune et de la SPL avec une vision coordonnée et transparente.

Nous voulons une ville qui anticipe au lieu de subir. Une ville qui rénove ses

équipements avant d’en promettre de nouveaux. Une ville qui investit dans les mobilités

du quotidien, dans l’espace public, dans la culture et dans la vie associative.

Une ville qui protège ses paysages, son agriculture subsistante, son eau et son patrimoine.

Notre projet pour Ferney n’est pas un catalogue de promesse. C’est un choix fondé sur

une méthode, qui donne une direction. Nous faisons le choix d’une croissance maîtrisée,

d’un urbanisme cohérent et d’une démocratie locale renforcée. Nous faisons le choix

d’une commune qui travaille avec ses voisines, qui prépare l’avenir sanitaire du territoire,

et qui assume ses responsabilités écologiques.

Ferney-Voltaire peut grandir autrement.

Avec des projets utiles. Avec une

gestion rigoureuse. Avec une ambition

collective.

Ferney-Voltaire peut grandir autrement en réalisant des projets utiles au plus grand

nombre et durables, sous-tendus par une gestion rigoureuse et dans le cadre d’une

ambition collective 

Ce que nous ouvrons

Ce que nous garantissons

La méthode (transparence), la priorité (qualité de vie), et

le cap (écologie + cohérence territoriale).

Entretien du patrimoine, services publics,

investissements utiles et phasés.

Un débat territorial (coopération/fusion) et un projet

santé public transfrontalier.



Un projet sans budget 
n’est pas un projet !

Les 15 et 22 mars 2026,
votez pour une équipe 

qui vous rendra des comptes !
Votez Ferney En Grand !


